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RELATORIO DE GESTAO

Nos termos da Lei e dos Estatutos da CERCIMAC, apresentamos o relatério de gestdo referente ao exercicio de
2025.

1. Introducdo.

O Relatério de Gestdo destina-se a descrever com referéncia e apresentagdo de contas o estado e evolugao desta

cooperativa, sendo um importante instrumento de gest&o e controlo de instituigdo.

A atividade econémica em Portugal devera crescer 2,0% em 2025, 2,3% em 2026, 1,7% em 2027
e 1,8% em 2028, e a inflagdo devera estabilizar em torno de 2% no horizonte de projegdo (Quadro
I.1.1). A economia portuguesa continua a crescer a um ritmo robusto num enquadramento externo marcado por
tensBes comerciais, incerteza elevada e apreciacdo do euro. O impacto destes choques tem sido amortecido pelo
alivio das condicdes financeiras, pelo aumento dos fundos da UE e pela orientagdo expansionista da politica
orcamental. O mercado de trabalho permanece resiliente, com o emprego em niveis maximos e uma taxa de
desemprego historicamente baixa. No entanto, ao longo do horizonte de proje¢do, o menor crescimento da
populacdo, associado a reducdo dos fluxos migratdrios, limitara a evolu¢do do emprego e da atividade.

Face ao Boletim Econdmico de outubro, o crescimento do PIB foi revisto em alta em 0,1 pp em 2025 e 2026,
refletindo sobretudo um maior crescimento do consumo privado, e a inflagdo foi revista em alta em 0,2 pp em
2026.
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/ Quadro I.1.1 e Projecdes do Banco de Portugal: 2025-28 | Taxa de variagdo anual em percentagem

>\ (exceto onde indicado)
Vi

47
) f Pesos BE dezembro 2025 BE outubro 2025
o
L 2024 2025 2026% 2027¢) 20280 20250 20260 2027¢)

Produto interno bruto (PIB) 1000 | 2,1 2,0 23 1.7 1,8 1,9 22 1.7

Consumo privado 60,9 3,0 36 23 2,0 7 33 2,0 2,0

Consumo publico 16,9 1,5 1,6 1,2 10 0,7 1,6 1,3 1,0

Formagdo bruta de capital fixo (FBCF) 204 | 4.2 4,0 6,0 09 27 3,0 53 0,6

Procura interna 98,2 29 4,0 28 1,6 1,7 3,6 2,5 1,5
Exportagtes 45,8 3,1 11 26 28 2,8 11 22 2,8
Importagées 439 | 4.8 53 35 2,4 2,5 47 2,8 23

Emprego ! 07 22 1,1 05 03 18 09 05

Taxa de desemprego® 64 62 63 63 62 | 62 63 63

Balanga corrente e de capital (3 PIB) 31 28 3,2 2,0 1,8 3,6 4,2 2,7

Balanga de bens e servicos (% PIB) 23 11 0.2 13 1,2 1,6 1,6 1,8

Ingice harmonizado de precos no consumidor (HPC) 2.7 22 2,1 2,0 2,0 2:2 1,2 2,0

Excluindo bens energéticos e alimentares R s 22 23 2,1 2,0 23 2,2 2,1

Deflator do PIB 4.8 40 3:1 2.2 2,2 4,1 29 2,3

PIB per capita™ 1,1 11 18 14 16 1,1 1,7 1,4

PIB por individuo em idade atva®™ 1,1 13 19 1,6 1,9 1,2 1,8 1,6

PIB por trabalhador®! 1,4 -0,2 13 12 1,5 01 1,3 1,2

Saldo orcamental (% PIB) 05 00 04 09 -0 - - -

Divida publica (S PIB) 936 882 840 81,8 795 -~ - -

Fontes: 8anco de Portugal e INE. | Notas: (p) — projetado, % — percentagem. O fecho de dados do exercicio de projeg3o & 28 de novembro. A projecio
corresponde ao valor mais provivel condicional ao conjunto de hipdteses consideradas. Pesos a pregos comentes. (a) De acordo com o conceito de Contas
Nacionais. (b) Em percentagem da populagdo ativa. (c) O PIB per capita corresponde ao récio do PIB pela populaggototal, segundo as Estatisticas Demograficas
divulgadas peloINE. (d) O PIB por individuo em idade ativa corresponde ao récio do PIB pela populagio com idade entre 16 & 74 anos. (€) O PIB por trabalhador
corresponde ao rdcio do PIB pelo nimero de trabalhadores, de acordo com o conceito de emprego das Contas Nacionas.

Em termos de finangas publicas, as projecdes apontam para um saldo or¢amental equilibrado em
2025, seguido de défices de 0,4% do PIB em 2026, 0,9% em 2027 e 1% em 2028. Estas projectes
incorporam apenas as medidas aprovadas pelo Parlamento ou que ja foram definidas com detalhe suficiente pelo
Governo e com elevada probabilidade de aprovagdo no processo legislativo, tal como previsto nas regras do
Eurosistema. Esta trajetéria traduz uma deterioragdo significativa no periodo recente, explicada sobretudo pelas
medidas de redugdo de impostos e pelo aumento permanente da despesa. A composicdo do crescimento
economico tem favorecido a receita fiscal e contributiva, atenuando parcialmente esta deterioragao, o que
sublinha os riscos associados a evolugdo futura do saldo. Neste enquadramento, a despesa liquida, indicador
utilizado no @mbito das regras orcamentais europeias, regista um crescimento superior aos limites estabelecidos.
Ainda assim, Portugal mantém uma posicdo relativa favordvel no contexto da area do euro, aspeto reiterado pelas

principais agéncias de rating.

O racio da divida piblica mantém uma trajetéria descendente no horizonte de projegdo, passando
de 93,6% do PIB em 2024 para cerca de 80% em 2028. A reducdo é gradualmente menor devido a

deterioragdo orgamental e a desaceleragdo do PIB nominal. A projegdo assume ajustamentos défice-divida nulos.



Porém, caso se considerassem os ajustamentos previstos no OE2026, de 2,0% do PIB em 2025 e 1,8% em 2026’{"’
a diminuicdo projetada para o racio seria menos expressiva. No curto prazo, a diminuicdo do racio da divida
parece assegurada, mas cendrios de deterioragdo macroeconémica ou de auséncia de ajustamento orgamental,
em particular face aos custos associados ao envelhecimento, poderdo levar a estabilizacdo ou inversdo desta
trajetoria.

O crescimento econdémico devera manter-se elevado no quarto trimestre de 2025, beneficiando do
impacto das medidas orcamentais sobre o rendimento das familias. Espera-se uma taxa de variagdo em
cadeia do PIB de 1,0%, apds crescimentos de 0,8% no terceiro trimestre, 0,7% no segundo e -0,3% no primeiro
(Gréfico 1.1.1 — Painel A). No terceiro trimestre, o consumo privado aumentou 1,2% face ao trimestre anterior,
beneficiando da aceleragdo do rendimento disponivel associada, em larga medida, as medidas governamentais
implementadas (nomeadamente a redugdo do IRS com efeitos retroativos ao inicio do ano, refletida nas tabelas
de retencdo na fonte de agosto e setembro, e 0 pagamento do suplemento extraordindrio para as pensdes mais
baixas). O impacto destas medidas estende-se ao quarto trimestre, implicando a manutencdo do dinamismo do
consumo privado. Parte do impacto é revertido no primeiro trimestre de 2026, contribuindo para a desaceleragao
projetada do PIB, para uma taxa em cadeia de 0,3%. Entre o quarto trimestre de 2024 e o primeiro trimestre de
2026, o crescimento em cadeia do PIB situa-se, em média, em 0,6%. No restante horizonte de projegdo,

projetam-se crescimentos em torno de 0,5%.
Quadro I.1.1 e Projecbes trimestrais para o PIB e para a inflacdo.

Painel A— PIB — taxa de variagdo em cadeia Painel B — IHPC — taxa de variagdo homéloga
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Fontes: Bancade Portugal e INE. | Mota: Aslinhas atrecejada camespondem zos valares projetados nos Boletins Econémicos de outubroe desembro de 2025,

No horizonte de projecio, o crescimento econdémico é mais apoiado na procura interna do que na
média do periodo 2020-24 (Gréfico 1.1.2). O PIB devera crescer a uma taxa média anual de 2,0% em 2025-

28, um valor préximo do observado em 2020-24, com contributos (liquidos de contetdos importados) de 1,5 pp



da procura interna e de 0,5 pp das exportagdes (1,0 pp e 0,9 pp, respetivamente, em 2020-24). A procura interna
beneficia da robustez do mercado do trabalho e do impulso da politica orcamental e dos fundos europeus, em
particular em 2025-26. Em 2027-28, o investimento perde dinamismo com o fim do PRR. Os constrangimentos
demograficos sobre a oferta de trabalho implicam também menores aumentos do emprego ao longo do horizonte
~ de projegdo, com reflexos no rendimento disponivel das familias e no consumo privado. As exportacdes

- desaceleram em 2025, num enquadramento internacional volatil, projetando-se uma recuperacdo gradual nos

anos seguintes,

O aumento do rendimento disponivel das familias sera mais contido em 2025-28, refletindo-se num
abrandamento do consumo privado e numa redugdo da taxa de poupanca, que se mantera ainda
assim elevada em termos historicos. Projetam-se crescimentos do consumo privado de 3,6% em 2025, 2,3%
em 2026, 2,0% em 2027 e 1,7% em 2028. O rendimento disponivel real, apds o forte aumento em 2024 (7,2%),
devera crescer 3,1% em 2025, 1,3% em 2026, 2,1% em 2027 e 1,5% em 2028. Esta desaceleracdo reflete, em
larga medida, o menor contributo das remuneragées, num quadro de aumentos progressivamente menores do
emprego e dos salarios. A volatilidade na variag&o anual do rendimento é explicada pelo impacto contemporaneo

e desfasado das medidas orgamentais.

Grafico I.1.2 e Crescimento do PIB e contributos das componentes da despesa liquidos de contetido

importado | Em percentagem e pp

3.0 4

= Consurmo privaco Consumo piblico I nvestimento  Eportagies PIB

Fontes: Banco de Portugal e INE. | Natas: (p) — projetzda. A soma das barras em diferentestons de azul (consumo privado, consumo piiblico e investimento,
que inclui a FBCF e a variag3o de existéncias) comesponde 20 contributo da procura intema. A metodologia de caliulo dos contributos liquidos de contetdo
importado esté descrita em Cardoso e Ruz (2021), *0 rezl contributo da procura final para o rescimento do PiB”, Resista de Fstudos Eondmicos do Banco de
Portugal, Volume Vil n.2 3,

Fonte: Banco de Portugal, Boletim economico de dezembro de 2025



2. Evolucdo da Atividade. i

2.1. Atividades desenvolvidas.

A CERCIMAC, Instituicdo Particular de Solidariedade Social — IPSS, fundada em 2004, iniciou a sua atividade a
28 de janeiro de 2005.

Centro de Atividades e Capacitacao para a Inclusiao — CACI

O Centro de Atividades e Capacitagao para a Inclusdo (CACI) é um equipamento destinado a acolher pessoas
com deficiéncia. A Resposta Social CACI Foca-se na valorizagdo pessoal, autonomia e incluséo social através
de atividades ocupacionais, terapéuticas e de socializagdo, visando a melhoria da qualidade de vida. Atualmente
esta organizado em uma Unidade Funcional, com capacidade para 30 adultos com deficiéncia mental ou
multideficiéncia, do Concelho de Macedo de Cavaleiros e algumas zonas limitrofes.

A candidatura ao PRR e com a obra de construgéo da segunda Unidade Funcional de CACI, a terminar, ira
potenciar a diversificagdo de salas e atividades contribuindo para prossecugdo da melhoria da qualidade e
dignidade de vida dos utentes/clientes, bem como sera coadjuvante da dinamizagéo das Atividades Socialmente
Uteis (ASU). Estas visam o treino de competéncias sociais e profissionais em contexto real de trabalho,
configurando-se, paralelamente, numa forma de promogéo da valorizagéo do interesses e competéncias dos

nossos utentes/clientes. Com o término da obra a capacidade passara para um total de 60 utentes.

Empresa de Jardinagem

A CERCIMAC, em articulagdo com o Instituto de Emprego e Formagao Profissional, implementou em 2006 uma
empresa de insergdo de jardinagem com o objetivo de promover o apoio ativo ao emprego e & insergao socio
profissional das pessoas com deficiéncia e das pessoas cujo desfavorecimento as limitava na transigao para uma
vida ativa e profissional.

As atividades de jardinagem promovidas pela CerciVerde, durante anos, foram rentaveis contribuindo para a
sustentabilidade da Cercimac e permitiram a criacdo de varios postos de trabalho. Durante muitos anos, esta
Cooperativa celebrou e manteve protocolos com o Municipio de Macedo de Cavaleiros, assegurava, ao longo de
todo o ano, a manutencio dos espagos ajardinados do referido municipio. Tais servigos, complementados com
pequenos trabalhados privados, asseguravam a contratagdo de, pelo menos 4 ou 5 trabalhadores, com a categoria
de jardineiro, havendo assim trabalho suficiente para todos esses trabalhadores.

Sucede, porém, que tal acordo ou protocolo deixou de vigorar e ndo mais foi prorrogado, passando a contratagao
a ser feita por concurso publico, sem possibilidade de oferta competitiva por parte da CERCIMAC, desde logo,
porque a sua missdo primordial ndo € o arranjo de espagos ajardinados, passando assim a sofrer a concorréncia

de empresas especializadas de todo o distrito de Braganca. Foram efetuadas varias tentativas nomeadamente
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“=/ outros concursos publicos além do Municipio como a ULS do Nordeste (manutengio dos jardins dos Hospitais de
=~ Macedo de Cavaleiros, Mirandela e Braganca) no entanto verificou-se que ndo era viavel nem rentavel uma vez
]\/ue 0 concurso € efetuado para a manutengdo dos trés espagos em conjunto e anualmente. Assim, tais servigos

deixaram de ser sustentaveis, o que ja se veio a verificar no ano transato, ndo havendo qualquer perspetiva de

retomar tal atividade, ao invés, se impondo a extingdo de tais servigos, a janeiro de 2026.

Lar Residencial

Constitui uma das respostas sociais da CERCIMAC, desenvolvida em equipamento destinado a acolher pessoas
com deficiéncia que se encontrem impedidas tempordria ou definitivamente, de residir no seu meio familiar,
funcionando em edificio construfdo de raiz, acoplado a Unidade Funcional do Centro de Atividades e Capacitacdo
para a Inclusdo (CACI).

Esta estrutura, com capacidade para 24 pessoas, atualmente presta apoio a 24 utentes/clientes, e tem acordo
estabelecido com a Seguranga Social para 22.

O alargamento do Lar Residencial para mais 6 utentes/clientes, aumenta a capacidade para 30 utentes/clientes,
a obra ja terminada em margo de 2025, contudo surgiram alguns obstaculos que impediram a entrada em
funcionamento e a admissdo de mais 6 pessoas com deficiéncia, ainda durante o ano 2025.

Intervencéo Precoce

O Servigo de Intervengéo Precoce funciona, desde 29 de novembro de 2007, através da atuagdo coordenada
dos Ministérios do Trabalho e da Solidariedade Social, da Educagdo e da Salde, conjuntamente com o
envolvimento das familias e da comunidade e apoia 30 criangas.

A intervengéo precoce € dirigida a criangas entre os 0 e os 6 anos, com alteragdes nas fungbes ou estruturas do
corpo que limitam o desenvolvimento individual, social, e a participagdo nas atividades adequadas a sua idade,
ou com risco grave de atraso de desenvolvimento.

A CERCIMAC, nesta resposta, tem como &mbito de atuagdo os concelhos de Alfandega da Fé, Carrazeda de
Ansiaes, Macedo de Cavaleiros, Mirandela e Vila Flor.

Centro de Apoio a Vida Independente - CAVI

O CAVI da CERCIMAC iniciou a sua atividade a 25 de margo de 2019 e teve a duragédo de 55 meses, enquanto
Projeto-Piloto.

De 1 de julho de 2023 a 30 de junho de 2024 estabeleceu-se um protocolo entre a CERCIMAC e o Instituto da
Seguranga Social, I.P, que teve como finalidade o estabelecimento de uma parceria técnica e financeira que
visava implementar um Centro de Apoio a Vida Independente (CAVI).

A 1 de julho de 2024 é assinado um Acordo de Cooperagéo para a Resposta Social Servico de Apoio a Vida
Independente (SAVI), sendo a capacidade deste servigo entre 20 a 39 pessoas destinatarias, para 2529 horas
de SAVI.
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O CAVI é uma estrutura de gestdo do Apoio a Vida Independente, que é responsavel pela disponibilizagédo da
assisténcia pessoal as pessoas com deficiéncia ou incapacidade que, em razéo das limitagdes decorrentes da
sua interagdo com as condigbes do meio, estas ndo possam realizar por si proprias, através da selegéo e
recrutamento de Assistentes Pessoais.

No atual momento o CAVI presta servigo de assisténcia pessoal a 23 destinatarios.
RAI — RESIDENCIAS DE AUTOMINAZIGAO E INCLUSAO

Ser4 uma nova resposta da Cercimac. Candidatura aprovada e efetuada ao PRR, cujo término estava previsto
para Dezembro de 2025, no entanto o prazo foi prorrogado para 2026. O objetivo sera dar apoio a 10 pessoas
que seréo alojadas em duas moradias logo que estejam concluidas.

INCORPORA

O PROGRAMA INCORPORA, teve o inicio de atividade em dezembro de 2020, financiado pela Fundagéo “la
Caixa” BPI, tem sido renovado anualmente. Este é um programa de intermediagao laboral cujo objetivo é a
integragéo sécio laboral de pessoas em situagdo de vulnerabilidade, em risco ou em situagéo de exclusao social
junto de entidades externas, publicas e privadas. O programa baseia-se nas necessidades das empresas e
colabora com o tecido social para garantir uma integragdo adequada da pessoa na empresa, gerando

oportunidades de ocupagio na empresa ordinaria com apoio e seguimento por parte dos Técnicos do Programa.

W
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2.2. Rendimentos, Gastos e Resultados.

Analise Econdmica e Financeira

Durante o ano de 2025, a CERCIMAC desenvolveu os seus objetivos com o apoio financeiro:

- Do Instituto da Seguranca Social, IP, através dos Acordos de Cooperagao das Respostas Sociais, sendo que
manteve os 22 acordos tipicos para o Lar Residencial, os 30 acordos tipicos para o CACI, os 30 acordos atipicos
para a Intervengio Precoce e assegurou o funcionamento integral do CAVI, financiando até 2529 horas de Servigo
de Apoio a Vida Independente (SAVI) aos seus destinatarios.

- Fundagéo “la Caixa” BPI que assegurou o funcionamento do PROGRAMA INCORPORA.

- Do Instituto de Emprego e Formacdo Profissional, através das Medidas: Contrato-Emprego Insergao, Contrato
Emprego-Insercdo + e Compromisso Emprego Sustentavel.

- PRR — Plano de Resiliéncia e Recuperacdo na construgao de uma Unidade Funcional de CACI e duas RAL

- PARES 3.0. financiando a construgdo da obra de ampliagdo do Lar Residencial.

- PRR — Mobilidade Verde na aquisi¢do de uma Carrinha elétrica adaptada.

-

/
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%4/ RESUMO DOS GASTOS

Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 57 749,99 3,80%

Fornecimentos e Servigos Externos 245 718,72 16,16%

Gastos com o Pessoal 1138 704,41 74,89%

Qutros Gastos e Perdas 3 049,98 0,20%

Gastos/Reversodes de Depreciacdo e de Amortizacdo 65 579,51 4,31%

Juros e Gastos Similares Suportados 9 670,08 0,64%
TOTAL‘ 1 520 472,69

RESUMO DOS RENDIMENTOS

Vendas e Servigos Prestados 1 306 695,47 85,15%
Subsidios & Exploragéo 157 296,49 10,25%
Qutros Rendimentos e Ganhos 66 922,51 4,36%
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 3611,94 0,24%

TOTAL! 1534 526,41
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COMPARATIVO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

e [FE R 0% 0
mm

Vendas e Servigos Prestados
Subsiios a Explbragao
Variagéo nos Inventarios da Produgéo
Trabahos para a Prépria Entidade
Custo das Mercadorias
Fornecimentos e Servigos Externos
Gastos com o Pessoal
Outros Rendimentos e Ganhos
Qutros Gastos e Perdas
Margem Bruta I|
Resultados Operacional S/ Depreciacoes '
Gastos/Reversdes de Depreciagdo e de Amortizagdo
Resultado Operacional
Juros e Rendimentos Simiares Obtidos
Juros e Gastos Similares Suportados
Resultado Antes de Impostos .

Imposto sobre o Rendimento do Periodo

1306 695,47
157 296,49

(57 749,99)
(245 718,72)
(1 138 704,41)
66 922,51

(3 049,98)
1248 945,48
85 691,37
(65 579,51)
20111,86
3611,94

(9 670,08)

14 053,72

4,4%
18,8%
87,1%

0,2%
95,6%

5,0%

0,7%
1,1%

1109 297,43
147 621,89

(48 871,99)
(228 256,35)
(968 877,76)

72 967,82
(1215,00)
1060 425,44
82 666,04
(78 000,41)

4 665,63
656,83
(1762,97)

3 559,49
(153,04)

g '. o4

Unidade Monetaria: Euros

19739804  17,8%
967460  6,6%

3,7% 887800  182%
17,5% 1746237  7,7%
74,1% 169826,65  17,5%
(604531)  -8,3%

0,1% " 1834,98  151,0%
95,6% 18852004 17,8%
302533 3,7%

6,0% 1242090  15,9%
15 446,23 331,1%

295511 -449,9%

0,1% (7907,11) -448,5%
0,3% 1049423 | 294,8%
0,0% 15304  100,0%

Resultado Liquido do Periodo 14 053,72 3406,45 10 647,27| 312,6%
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622
6221
6222
6223
6224
6225
6226
6228
623
6231
6232
6233
6234
6238
624
6241
6242
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6248
625
6251
6252
6253
6258
626
6261
6262
6263
6264
6265
6266
6267
6268
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631

632

633

634

635

636

637
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COMPARATIVO DOS GASTOS COM FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS E COM O PESSOAL

Descricao
FORNECIMENTOS E SERVIQOS EXTERNOS
SUBCONTRATOS
SERVIQOS ESPECIALIZADOS
TRABALHOS ESPECIALIZADOS
PUBLICIDADE E PROPAGANDA
VIGILANCIA E SEGURANGCA
HONORARIOS
COMISSOES
CONSERVAGAO E REPARAGAO
OUTROS
MATERIAIS

FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGASTE RAPI

LIVROS E DOCUMENTAGCAO TECNICA
MATERIAL DE ESCRITORIO
ARTIGOS PARA OFERTA
OUTROS
ENERGIA E ALUIDOS
ELETRICIDADE
COMBUSTIVEIS
Acua
OUTROS
| DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES
DESLOCAGOES E ESTADAS
TRANSPORTES DE PESSOAL
TRANSPORTES DE MERCADORIAS
OUTROS
SERVIQOS DIVERSOS
RENDAS E ALUGUERES
COMUNICAGAO
SEGUROS
ROYALTIES
CONTENCIOSO E NOTARIADO
DESPESAS DE REPRESENTAGAQ
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO
OUTROS SERVIGOS
| GASTOS COM O PESSOAL
REMUNERAGOES DOS ORGAOS SOCIAIS
REMUNERAGOES DO PESSOAL

INDEMNIZAGOES
ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES

SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENGAS PRC

GASTOS DE ACAO SOCIAL
OUTROS GASTOS COM O PESSOAL

245 718,72
0,00

65 205,77
39 909,82
30,00

0,00

11 597,30
0,00

13 663,45
5,20

2 093,92
835,07
0,00

1 258,85
0,00

0,00

80 839,04
30 926,97
45 736,62
4 175,45
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

97 579,99
7713,74

4 267,53
10 253,60
0,00
542,00
0,00

13 250,38
61 552,74
1138 704,41
0,00

940 747,97
0,00

0,00

187 391,67
6 229,32
0,00

4 335,45

0,0%
26,5%
16,2%
0,0%
0,0%
4,7%
0,0%
5,6%
0,0%
0,9%
0,3%
0,0%
0,5%
0,0%
0,0%
32,9%
12,6%
18,6%
1,7%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
39,7%
3,1%
1,7%
42%
0,0%
0,2%
0,0%
5,4%
25,1%

0,0%
82,6%
0,0%
0,0%
16,5%
0,5%
0,0%
0,4%

228 256,35
0,00

72 282,95
46 921,79
48,45

0,00

6 084,32
0,00

18 178,39
1 050,00
16 433,87
5 385,92
0,00

11 047,95
0,00

0,00

68 756,06
23 814,30
40 924,58
4017,18
0,00
36,50
36,50

0,00

0,00

0,00

70 746,97
3894,48

4 598,62

6 903,61
0,00
753,86
0,00

18 282,49
36 313,91
968 877,76
0,00

794 905,89
0,00

0,00

155 873,13
15 919,24
0,00
2179,50

0,0%
31,7%
20,6%
0,0%
0,0%
2,7%
0,0%
8,0%
0,5%
7,2%
2,4%
0,0%
4,8%
0,0%
0,0%
30,1%
10,4%
17,9%
1,8%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
31,0%
1,7%
2,0%
3,0%
0,0%
0,3%
0,0%
8,0%

15,9%

0,0%

82,0%
0,0%
0,0%

16,1%
1,6%
0,0%
0,2%

31.Dezembro,2025
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17 462,37
0,00

(7 077,18)
(7 011,97)
(18,45)
0,00
5512,98
0,00

(4 514,94)
(1 044,80)
(14 339,95)
(4 550,85)
0,00

(9 789,10)
0,00

0,00

12 082,98
7 112,67
4812,04
158,27
0,00
(36,50)
(36,50)
0,00

0,00

0,00

26 833,02
3819,26
(331,09)
3349,99
0,00
(211,86)
0,00

(5 032,11)
25 238,83
169 826,65
0,00

145 842,08
0,00

0,00

31 518,54
(9 689,92)
0,00

2 155,95

7,7%
0,0%
-9,8%
-14,9%
-38,1%
0,0%
90,6%
0,0%
-24,8%
-99,5%
-87,3%
-84,5%
0,0%
-88,6%
0,0%
0,0%
17,6%
29,9%
11,8%
3,9%
0,0%
-100,0%
-100,0%
0,0%
0,0%
0,0%
37,9%
98,1%
-7,2%
48,5%
0,0%
-28,1%
0,0%
-27,5%
69,5%
17,5%
0,0%
18,3%
0,0%
0,0%
20,2%
-60,9%
0,0%
98,9%



2.3. Evolucdo previsivel da instituigdo.

O Plano Estratégico da Instituigdo, assente no levantamento de necessidades das pessoas com deficiéncia e no
Diagndstico Social do nosso concelho, baseia-se na intengdo que a CERCIMAC tem em continuar a ser uma
organizagdo inovadora na forma de funcionamento, transmitindo, credibilidade, qualidade na prestagdo de
servicos e respeito pelos direitos e deveres das pessoas com deficiéncia e suas familias. Pretendemos ainda dar
continuidade & criacdo de respostas, ajustadas as necessidades dos atuais e futuros utentes e continuar a

contribuir para a construgdo de uma sociedade mais aberta e inclusiva.

Neste sentido, com enquadramento no planeamento estratégico para os préximos anos, foram definidas as
seguintes metas:

1. Integrar mais 6 pessoas com deficiéncia na resposta social Lar Residencial, aumentando a sua capacidade
para 30 utentes/ clientes.

2. Apoiar mais 30 pessoas com deficiéncia na resposta Social CACI -Centro de Apoio e Capacitagao para a

Inclusdo, com a abertura da segunda Unidade Funcional.

3. Implementar a resposta social Residéncias de Autonomizacdo e Inclusdao — RAI, que consiste numa
resposta social de natureza habitacional inserida na comunidade e com enfoque na promogdo da vida
independente, participacio e inclusdo social plena, admitindo mais 10 pessoas com deficiéncia, que
possuem capacidade de viver autonomamente, mas necessitam de apoio. O objetivo é promover a sua

autonomia, treino de competéncias funcionais, integragéo profissional/escolar e inclusao na comunidade.
4, Reduzir os custos nas faturas de eletricidade, através da implementacdo de medidas de eficiéncia

energética tais como a colocacdo de painéis solares fotovoltaicos, ja contratualizados com uma empresa
especializada.

3. Outras referencias exigidas pelo Codigo das Sociedades Comerciais.

Os itens referidos no Cadigo e aqui ndo explicitados, correspondem a situagdes ndo aplicaveis a esta empresa.



Y t,

Sl

( Nos termos do Art.¢ 219 do Decreto Lei n® 411/91 de 17 de outubro, declara-se que ndo existem dividas em

mora a Seguranga Social, como alids ndo existem ao Estado ou outros entes publicos.

7 / 4. Proposta de aplicacio de resultados.

A Diregdo da Cercimac, vem nos termos estatutarios propor a Assembleia Geral:

A aprovagdo do Relatdrio de Contas do exercicio de 2025.

Em relagdo ao resultado obtido no exercicio:

Reservas Legais
Resrvas Livres
Lucros ndo atribuidos

Reserva Especial DLRR

Manutengdo em Resultados Transitados 14 053,72 €
5. Consideracdes Finais. I

O ano de 2025 revelou-se particularmente exigente para a Instituigdo. Comegamos pelo esfor¢o financeiro
associado a concretizagdo de importantes projetos de investimento, uma vez que assumimos um conjunto
significativo de projetos, que ascendem os dois milhGes de euros, o que implicou um esforco acrescido de gestio
e responsabilidade e ainda pelas circunstancias organizacionais que marcaram este petiodo. Ao longo deste ano
surgiram situagdes que exigiram da Cercimac e de toda a sua equipa um elevado sentido de responsabilidade,
resiliéncia e rigor no cumprimento das suas funcdes.

Neste contexto importa reconhecer o profissionalismo, a dedicagdo e 0 compromisso demonstrados diariamente

pelos colaboradores, que desempenham a sua missdo com profundo respeito pela dignidade e bem-estar das
pessoas com deficiéncia apoiadas pela Instituicdo.
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Apesar dos desafios enfrentados, a instituigdo manteve-se fiel aos seus valores e a sua missdo, continuando a
desenvolver o seu trabalho com responsabilidade, transparéncia e foco na qualidade das respostas sociais que
presta a comunidade.

Com os investimentos em curso e com a dedicacdo, empenho e entrega de todos os que fazem parte desta
organizacio, acreditamos que esta reforgada a nossa capacidade de continuar a crescer, a melhorar e a cumprir
a missao que nos orienta.

A Diregdo agradece a todos que nos tém apoiado ao longo da nossa caminhada.

“0Os desafios que vivemos ndo nos definem pelo peso que tiveram, mas pela forga com que juntos os superamos”

Macedo de Cavaleiros, 30 de marcgo de 2026
A Direcdo

Luisa Maria Porto dos Santos F. Garcia _A_X—/\
Hélder José Bragada Fernandes “ '

Sandra Anabela Pombares Veiga Santos g}wy’_\
Maria de Fatima Martins Nunes 7
Anténio Jodo Alves Trovisco - %
Uﬁw%
i .7’.‘ B ""-_ '/,' W
Mobosss o A 70008
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Demonstracao de Resultados
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BALANGO
rd
31.Dezembro.2025 Unidade Monetaria: Euro
-
RUBRICAS NOTAS mm
ACTIVO
Activo Nédo Corrente
Activos Fixos Tangivels 5 2 554 826,86 1 885 492,30
Investimentos Financeiros 15 404,77 404,77
2 555 231,63 1 885 897,07
Activo Corrente
Inventarios 9 261,54 697,18
Clientes 15 25 324,29 44 303,53
Estado e Qutros Entes Plblcos 14 62,23
Outros Creditos a Receber 15 217 965,21 954 593,03
QOutros Activos Correntes 15 2 614,96
Caixa e Depdsitos Bancarios 434 905,51 363 606,47
‘ 678 518,78 1365 815,17

Total do Activo 3123375041 3/251/712,24

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais

Fundos 4 240,00 4 240,00

Resultados Transitados & 587 474,57 £ 584 068,12

Ajustamentos/Outras Variagdes no Capital Préprio 12 2075 019,07 2 039 093,25

2 666 733,64 2 627 401,37

Resultado Liquido do Periodo ‘ 14 053,72 | 3 406,45

Total dos Fundos Patrimoniais ! 2 680 787,36 2 630 807,82
Passivo

Passivo Ndo Corrente

Passivo Corrente

Fornecedores 15 21 890,22 196 496,67
Estado e Qutros Entes Piblcos 14 31 354,56 77 472,11
Financlamentos Obtidos 15 299 463,33 179 572,58
Diferimentos 57 247,25 91 279,39
Outros Passivos Correntes 15,16 r 143 007,69 76 083,67
| 552 963,05 620 904,42
Total do passivo 552 963,05 620 904,42
Total dos Fundos Patrimoniaisie do Passivo 3233750,41 3251 712,24
O Contabilista Certificado 0 Orgdo de Gestdo
Joaquim Telmo dos Santos Pereira Luisa Maria Porto dos Santos F Garcia
Helder Jose Bragada Fernandes
Assinado por: Joaquim Telmo dos Santos Sandra Anabela Pombares Ve'ga Santos
Perei
Nfll:\.r:eldenliﬁcagéo: 08463849 Maria de Fatima Martins Nunes
Data: 2026.03.16 17:58:27+00'00" & ;
o Ordem dos Contabilistas Antonio Jodo Aives Trovisco

Certificado peg,

Certificadg A ORDEM

Atributos geftificBdos: (Meihbid 430CC ne

17265 CERTIFICADOS _—

/,f o2 st
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/ / RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Unidade Monetaria: Euros

x

PERIODOS

/ [ zozse 0o
8 Vendas e Servigos Prestados 10 1 306 695,47 1109 297,43
Subsidios a Explorag&o 157 296,49 147 621,89
Variagdo nos Inventarios da Produgéo 9
Trabahos para a Propria Entidade
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 9 (57 749,99) (48 871,99)
Fornecimentos e Servigos Externos (245 718,72) (228 256,35)
Gastos com o Pessoal 16 (1138 704,41) (968 877,76)
Imparidade de Inventérios (Perdas/Reverses) 9
Imparidade de Dividas a Receber (Perdas/Reversdes) 11
Provisdes (Aumentos/Redugdes) 11
Outras Imparidades (Perdas/ReversGes) 6
Aumentos/Redugdes de Justo Valbr 15
Outros Rendimentos e Ganhos 66 922,51 72 967,82
Outros Gastos e Perdas (3 049,98) (1 215,00)
Resultados antes Depredagoes, Gastos Financiamento e Impostos 85 691,37 82 666,04
Gastos/Reversdes de Depreciacdo e de Amortizacio 56 (65 579,51) (78 000,41)
Resultado Operacional (Antes Gastos Finandamento e Impostos) 20111,86 4 665,63
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 3611,94 656,83
Juros e Gastos Similares Suportados (9 670,08) (1762,97)
Resultado Antes de Impostos 14 053,72 3559,49
Imposto sobre o Rendimento do Periodo 14 (153,04)

O Contabilista Certificado 0 Orgdo de Gestédo
Luisa Maria Porto dos Santos F Garcia
Helder Jose Bragada Fernandes
Sandra Anabela Pombares Veiga Santos
Maria de Fatima Martins Nunes
Antonio Jodo Alves Trovisco

BN

Joaquim Telmo dos Santos Pereira

//'*’4’”” /""‘“ Mo, sy



'CERCIMAC - Cooperativa Educaciio Reab Cid Inadapta

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR CENTROS DE CUSTO

L T T A M T4z M
al.lnmnhu 2025 Unidade Monetaria: Euros
BT

[ cia [Trresdenaal | tncoporaFenteo Rewrsos 1] savi |

Vendas e Servios Prestados 32179,20 302 001,34 533 596,70 438918,23
Subsdios & Exploragdo 6 966,82 61 056,12 16 622,42 33 000,00 39651,13
Variag8o nos Inventérios da Produgdo 9
Trabahos para a Prpria Entidade
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 9 (17 325,02) (40 424,97)
Fornecimentos e Servigos Externos (20 353,64) (2 860,21) (59 239,55) (109 558,09) (4072,33) (27 881,06) (21 753,84)
Gastos com o Pessoal 16 (71 782,88) (27 550,24) (198 399,08) (491 126,40) (28 919,64) (8 504,28) (312 421,89)
Imparidade de Inventérios (Perdas/Reverses) 9
Imparidade de Dividas a Receber (Perdas/Reversdes) 11
Provisdes (Aumentos/Reducgdes) 11
Outras Imparidades (Perdas/Reversies) 6
Aumentos/Redugdes de Justo Valor 15
Outros Rendmentos e Ganhos if % L " es78529" £ & 137,22
Qutros Gastos e Perdas (3 049,98)
! Resultados antes Depredagdes, Gastos Financamento e Impostos r (52 990,50)r 30 645,67; i 27 037,69& (27 155,03j E 8,03' 3 265,79 r 104 879,72
Gastos/Reversies de Depreciagdo e de Amortizagio 56 (573,18) (3724,98) (61 224,47) (56,88)
: Resuktado Operadonal (Antes Gastos Finandamento e Imp ) (53 563,68) 26 920,69 27 037,69; (88379,50) (48,85) 3 265,79 104 879,72
Juros e Rendimentos Smibares Obtdos 3611,94
Juros e Gastos Simiares Suportados (1,00) (9 669,08)

Resukado Antes de Impostos (53 563,68) 26920,69 2703669 (34436,69) (48,85) 3 zes,rfsj 104 879,72

Imposto sobre o Rendimento do Periodo

Resultado Liquido do Periodo 26 920,69 27 036,69 (48,85) m 104 879,72



DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

31.Dezembro.2025

Unidade monetaria: Euros »‘

e
R R TR E

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagoes
Recebimento de Subsidios
Outros recebimentos/pagamentos
Huxos de caixa das actividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis Investimentos financeiros
QOutros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Huxos de caixa das actividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doagbes
Outras operagoes de Financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Qutras operagoes de financiamento
Auxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Variacdo de cab@ e seus equivalentes (1)+(2)+(3)
Efeito das diferengas de cdmbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

O Contabilista Certificado

Joaquim Telmo dos Santos Pereira

28 1325 674,71 1127 989,20
28 495 037,40 92 066,60
29 1 138 704,41 1 048 930,60

(308 067,10) (13 008,00)

3,26,28 157 296,49 147 621,89

3,28 66 922,51 72 967,82
(83 848,10) 207 581,71

720 295,52 1086 954,55
3,8
18 006,14
761 610,05 244 488,40
3611,94 656,83
44 926,47 (823 803,18)
119 890,75 179 572,58
28
3,11
3,11 9 670,08 1762,97
110 220,67 | 177 809,61
71 299,04 (438 411,86)|
4 363 606,47 802 018,33
4 434 905,51 363 606,47
0 Orgéo de Gestéo

Luisa Maria Porto dos Santos F Garcia
Helder Jose Bragada Fernandes
Sandra Anabela Pombares Veiga Santos
Maria de Fatima Martins Nunes

j Antonio Jodo Alves Troi%%
¥ =
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ANEXO

1. Identificagdo da Entidade.

1.1. Designacdo da entidade.

A CERCIMAC — Cooperativa de Educac¢io e Reabilitacdo de Cidaddos Inadaptados, CRL, € uma instituicio sem

fins lucrativos, constituida sob a forma de IPSS, conforme Didrio da Republica n.° 37 de 22/02/2005, Série I11.

1.2. Sede.

Rua Dr. Henrique José Gongalves, N.° 21
5340-532 MACEDO DE CAVALEIROS

1.3. Natureza da atividade.

Cddigo CAE (Rev. 3): 87 302

Atividades de apoio social para pessoas com deficiéncia com alojamento.

Em conformidade com os estatutos, esta cooperativa tem como finalidade satisfazer as respectivas necessidades
sociais, a sua promocdo e integragdo, nomeadamente nos seguintes dominios:

a) Apoio a grupos vulneraveis, em especial a criangas e jovens, pessoas com deficiéncia e idosos;

b) Apoio a familias e comunidades socialmente desfavorecidas com vista a melhoria da sua qualidade de
vida e insergdo socioecondmica;

¢) Desenvolvimento de programas de apoio direcionados para grupos alvo, designadamente em situagdo de
velhice, deficiéncia, doenga mental, caréncias econdmicas graves e exclusdo social;

d) Promocdo do acesso a educagdo, formagdo e integragdo profissional de grupos socialmente
desfavorecidos;

e) Desenvolver acdes de informagdo e sensibilizagdo junto da opinido pUblica para a problematica associada
a defesa dos direitos da pessoa com deficiéncia e incapacidades e respetiva familia.

1. E intengdo da Cooperativa trabalhar para produzir as mudangas necessarias a concretizagdo do direito
das pessoas com deficiéncia a exercerem a sua condigdo de cidaddos, ou seja, participar plenamente e em
condicoes de igualdade na sociedade.
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’ 2. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstracdes financeiras

As Demonstrag6es Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operacdes a partir dos livros
e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as
Entidades do Sector Nao Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.© 36-A/2011 de 9 de marco. No.
Anexo II do referido Decreto, refere que o Sistema de Normalizagdo para Entidades do Sector Ndo Lucrativos é

composto por:

° Bases para a Apresentagdo das Demonstrages Financeiras (BADF);

° Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF) — Portaria n.° 105/2011 de 14 de marco;
° Codigo de Contas (CC) — Portaria n.° 106/2011 de 14 de marco;

o NCRF-ESNL — Aviso n.® 6726-B/2011 de 14 de marco; e

o Normas Interpretativas (NI).

A adogdo da NCRF-ESNL ocorreu pela primeira vez em 2012, pelo que a data da transicdo do referencial
contabilistico anterior (Plano de Contas das InstituigBes Particulares de Solidariedade Social/Plano de Contas das
Associagbes Mutualistas/Plano Oficial de Contas para FederagBes Desportivas, Associacdes e Agrupamentos de
Clubes) para este normativo é 1 de Janeiro de 2011, conforme o estabelecido no § 5 Adopc&o pela primeira vez
da NCRF-ESNL.
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3. Principais politicas contabilisticas. 3&71—— P

3.1 Bases de mensuragio usadas na preparagido das demonstragdes financeiras.

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico, modificado pela
aplicagdo do justo valor para os Activos Financeiros registados na rubrica “Outros Instrumentos Financeiros —
Activos Financeiros”.

Foi igualmente aplicado o valor realizavel liquido na rubrica de inventarios.

3.2 Outras politicas contabilisticas.

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente como previsto na NCRF-ESNL. Em

cada data de balanco é efectuada uma avaliagio da existéncia de evidencia objetiva de imparidade,
nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros estimados sempre que possa ser

medido de forma fiavel.

3.3 Principais pressupostos relativos ao futuro.

As demonstracdes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade néo tendo a entidade intengdo

nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas operagdes.

3.4 Principais fontes de incerteza das estimativas.

N3o existem situagdes que afetem ou coloquem algum grau de incerteza materialmente relevante nas estimativas
previstas nas demonstragdes financeiras apresentadas.
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4, Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros.
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4.1 A natureza da alteragdo na politica contabilistica.

Ndo aplicavel.

4.2 A natureza do erro material de periodo anterior e seus impactos nas demonstragées financeiras

desses periodos.

Nao aplicavel.

4.3 A quantia de ajustamento relacionado com o periodo corrente ou periodos anteriores aos
apresentados, até ao ponto que seja praticavel.

Nao aplicavel.

4.4 As razoes pelas quais a aplicagdo da nova politica contabilistica proporciona informacao fiavel e

mais relevante, no caso de aplicacdo voluntaria.

N&o aplicavel.



5. Activos fixos tangiveis.
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5.1 Critérios, métodos, vida Gtil e desagregacgéo dos valores escriturados na rubrica /
OUTROS ACTIVOS FIXOS.

A - Os critérios de mensuragédo usados para determinar a quantia escriturada bruta.

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do deduzido das respectivas depreciacdes
acumuladas e perdas por imparidade.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como activos fixos tangiveis apenas se for provavel que deles resultardo
beneficios econdmicos futuros. As despesas com manutengao e reparagao sao reconhecidas como custo a medida

que sdo incorridas de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

B — Métodos de depreciagao usados.
As depreciagBes dos activos tangiveis sdo calculadas numa base sistematica segundo o método da linha recta

fraccionada em duodécimos. Os terrenos ndao sao depreciados.

C — As vidas Uteis ou as taxas de depreciacdo usadas.
Os activos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com as taxas constantes do Decreto Regulamentar 25/2009
de 14 de setembro.

D — A quantia escriturada bruta e a depreciacdo acumulada no inicio e no fim do periodo.

RUBRICAS Quantia Depreciacoes e Quantsa Quantia Depret:lagoes e Quantla
Terrenos e Recursos Naturais 217 900,00 0,00 217 900,00 217 900,00 0,00 217 900,00
Edificios e Outras Construcdes 1124 318,48 618 375,12 505 943,36 1124 318,48 674 591,04 449 727,44
Equipamento Basico 236 254,71 229 325,71 6 929,00 236 254,71 216 907,74 19 346,97
Equipamento de Transporte 168 167,23 160 717,27 7 449,96 168 167,23 164 442,25 3724,98
Equipamento Administrativo 84 299,90 84 299,90 0,00 84 299,90 84 299,90 0,00
Qutros Activos Fixos Tangiveis 36 123,83 30 500,35 5 623,48 38 575,36 33 938,38 4 636,98
Investimentos em Curso 1 141 646,50 1 141 646,50 1 859 490,49 0,00 1 859 490,49

TOTAL 31008710;65 11231218,35 1:885492,30 3729006,17, 1174179,31 2554 826,86
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E — Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo que mostre as alteragoes

ocorridas.
’ RUBRICAS Escriturada Adicdes Revalorizag, | Allenacdes | Depreciacoes por. Reversdes Transfi Escriturada
/ Inkcial Imparkiade Fnal

" Terrenos e Recursos Naturais 217 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 217 900,00
Edificios e Outras Construcdes 505 943,36 0,00 0,00 0,00 (56 215,92) 0,00 0,00 0,00 449727,44
Equipamento Basico 6929,00 0,00 0,00 14 618,55 (2 200,58) 0,00 0,00 0,00 19:346,97
Equipamento de Transporte 7 449,96 0,00 0,00 0,00 (3 724,98) 0,00 0,00 0,00 3172498
Equipamento Administrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros Activos Fixos Tangiveis 562348 2451,53 0,00 0,00 (3 438,03) 0,00 0,00 0,00 4.636,98
Investimentos em Curso 1 141 646,50 717 843,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (W] 1 B59/460,49

5.2 Outras informagdes sobre os activos fixos tangiveis.

A — A existéncia e quantias de restricdes de titularidade e activos fixos tangiveis que sejam dados
como garantia de passivos.

Né&o aplicavel.

B — A quantia de compromissos contratuais para aquisigdo de activos fixos tangiveis.

N&o aplicavel.

A — A data da eficacia da revalorizacéo.

N&o aplicavel.

B — Os métodos e pressupostos aplicados nessa revalorizagao.

Nao aplicavel,



6. Activos fixos intangiveis.
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6.1 Critérios, métodos, vida util e desagregacdo dos valores escriturados.

A — Se as vidas Uteis sdo indefinidas ou finitas e, se forem finitas, as vidas uteis ou as taxas de

amortizacao usadas.

Ndo aplicavel.

B — Os métodos de amortizacio usados para activos intangiveis com vidas (teis finitas.

NZo aplicavel.

C — A quantia bruta escriturada e qualquer amortizagdo acumulada no inicio e fim do periodo.
N&o aplicavel.

D - Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo que mostre as alteragdes
ocorridas.

N&o aplicavel.

6.2 Outras informacgdes sobre os activos fixos intangiveis.

A — Ativo intangivel avaliado como tendo uma vida util indefinida, a quantia escriturada desse ativo
e as razdes que apoiam a avaliacdo de uma vida util indefinida. Descrigio dos fatores que
desempenharam um papel significativo na sua determinagao.

N&o aplicavel.

B — Descri¢do, quantia escriturada e o periodo de amortizagdo restante de qualquer ativo intangivel
individual que seja materialmente relevante para as demonstragdes financeiras.

N&o aplicavel.
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um gasto durante o periodo,
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C — Para os activos intangiveis adquiridos com recurso a subsidios do governo e inicialmente
reconhecidos pelo justo valor, a quantia inicialmente reconhecida e a sua quantia escriturada

atuaimente,

N3o aplicavel.

D — A existéncia e as quantias escrituradas de activos intangiveis cuja titularidade esteja restringida
e as quantias escrituradas de activos intangiveis dados como garantia de passivos.

Ndo aplicavel.

E — A quantia de compromissos contratuais para a aquisicdo de activos intangiveis.
N&o aplicavel,

6.3 Divulgacdo da quantia agregada do dispéndio de pesquisa e desenvolvimento reconhecido como

Ndo aplicavel.

6.4 Ativos intangiveis de caracter ambiental,

A - Descrigdao dos critérios de mensuragdo adotados, bem como dos métodos utilizados no caiculo
dos ajustamentos de valor, no que respeita a matérias ambientais.
Ndo Aplicavel.

B — Os incentivos pablicos relacionados com a protegio ambiental, recebidos ou atribuidos a
entidade. Especificacao das condigdes associadas a concessio de cada incentivo ou uma sintese das
condigdes, caso sejam semelhantes.

Ndo aplicavel.

C — Quantia dos dispéndios de caracter ambiental capitalizados durante o periodo de referéncia na
medida em que possa ser estimada com fiabilidade.

Nao aplicavel.
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D — Quantia dos dispéndios de caracter ambiental imputados a resultados e base em que tais
quantias foram calculadas.

N&o aplicavel.

E — Caso sejam significativos, os dispéndios incorridos com multas e outras penalidades pelo ndo
cumprimento dos regulamentos ambientais e indemnizacGes pagas a terceiros, por exemplo em
resultado de perdas ou danos causados por uma poluicdo ambiental passada.

Ndo aplicavel.
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~ 7. Locacoes.

( 7.1 A quantia escriturada liquida a data do balanco, por categoria de ativo.

ao aplicavel.

/'//; 4
/ // 7.2 Para locagoes financeiras e operacionais, divulgar uma descrigdo geral dos acordos de locagédo

incluindo, pelo menos o seguinte:
A — A base pela qual é determinada a renda contingente a pagar.

N&o aplicavel.

B — A existéncia e clausulas de renovagéo ou de opgbes de compra e clausulas de escalonamento.

Nao aplicavel.

C — Restrigdes impostas por acordos de locacdo, tais como as que respeitam a dividendos, divida
adicional, e posterior locagdo.

N&o aplicavel.

7.3 Informagao adicional sob locagdes operacionais.

A — Os futuros pagamentos minimos da locagdo sob locacdes operacionais ndo cancelaveis no

agregado e para cada um dos periodos seguintes:

i) Ndo mais de um ano.
Nao aplicavel.
ii) Mais de um ano e nao mais de cinco anos.

Nao aplicavel.

i) Mais de cinco anos.

Nao aplicavel.

B — O total das rendas contingentes reconhecidas como rendimento durante o periodo.

Nao aplicavel.

C — Uma descricao global dos acordos de locagdo do locador.

N&o aplicavel.
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8. Custos de empréstimos obtidos. 6«'7

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo usualmente reconhecidos como gastos a

medida que sdo incorridos.
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9. Inventarios.

9.1 As politicas contabilisticas adotadas na mensuragio dos inventarios, incluindo a formula de

custeio usada.

Os inventarios estdo valorizados ao Ultimo prego de custo.

9.2 A quantia total escriturada de inventarios e a quantia escriturada em classificagées apropriadas

para a entidade.

T T

Mercadorias 0,00 0,00
Matérias-Primas, subsididrias e de consumo 261,54 697,18
Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 0,00
Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00
Activos bioldgicos 0,00 0,00

9.3 A quantia de inventarios escriturada pelo justo valor menos os custos de vender.

N&o aplicavel.

9.4 A quantia de inventarios reconhecida como um gasto durante o periodo.

Mercadorias 0,00 0,00 0,00
Matérias-Primas, subsididrias e de consumo 57 749,99 0,00 0,00
Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00 0,00
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 0,00 0,00
Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00 0,00
Activos bioldgicos 0,00 0,00 0,00

9.5 A quantia de qualquer ajustamento de inventarios reconhecida como um gasto do periodo de

acordo com o paragrafo 11.20.

Ndo aplicavel.
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9.6 A quantia de qualquer reversdo de ajustamento que tenha sido reconhecida como uma reql__ug’éio‘

na quantia de inventarios reconhecida como um gasto do periodo de acordo com o paragrafo 11.20.

N&o aplicavel.

9.7 As circunstancias ou acontecimentos que conduziram a reversdao de um ajustamento de
inventarios de acordo com o paragrafo 11.20.

Ndo aplicavel.

9.8 A quantia escriturada de inventarios dados como penhor de garantia a passivos.

Nao aplicavel.
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0. Rédito.

/ 0.1 As politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do redito incluindo os métodos
a

1dotados para determinar a fase de acabamento de transacdes que envolvam a prestacdao de

servigos.

O rédito encontra-se mensurado pelo justo valor da retribuigdo recebida ou a receber, tendo em consideracéo a
quantia de quaisquer descontos comerciais e de quantidade concedidos pela entidade. O rédito compreende os
montantes faturados na venda de produtos liquidos de quaisquer impostos, abatimentos e descontos, No caso
das prestagBes de servicos o rédito associado com a transacdo foi reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transacdo a data do balanco, tendo sido utilizado o método da proporcdo entre os custos

incorridos até a data e os custos totais estimados.

10.2 A quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo.

Variacao

7 e e e e
B R R PR

'Vendas E 0,00 0,00 0,00 0,0%
5 Prestagdes de Servigos I 1 306 595,4751 1109 297,43‘; 197 398,0{ 17,8%1
QUOTAS 590,00 1 355,00 (765,00) -56,5%
PROMOCAO CAPTACAO RECURSOS 6 507,01 5 357,96 1 149,05 21,4%
SERVIGOS SECUNDARIOS 1 299 598,46 1102 584,47 197 013,99 17,9%
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11. Provisdes, passivos e activos contingentes.

11.1 Desdobramento dos movimentos ocorridos por classe de provisao.

Ndo aplicavel.

11.2 A quantia de qualquer reembolso esperado, declarando a quantia de qualquer activo que tenha
sido reconhecido para esse reembolso esperado.

N3o aplicavel.

11.3 Informagdes pormenorizadas sobre provisdes de caracter ambiental.

Ndo aplicavel.

11.4 Passivos de caracter ambiental, materialmente relevantes, que estejam incluidos em cada uma
das rubricas do balanco.

Nao aplicavel.

Ndo aplicavel.

11.6 Descricdo da natureza dos activos contingentes, quando for provavel um influxo de beneficios

econdmicos a data do balanco.

Né&o aplicavel.
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X3, Subsidios e apoios do Governo.
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12.1 A politica contabilistica adotada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos de

apresentagdo adotados nas demonstragoes financeiras.

N&o aplicavel.

12.2 A natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstragoes financeiras

e indicagdo de outras formas de apoio do Governo de que a entidade tenha diretamente beneficiado.

e e T eV e
RUBRICAS

Subsidios | 154 946,49 141 236,58 13 709,91 9,7%
Seguranca Social IP 61 056,12 61 482,64 (426,52) -0,7%

Intervengao Precoce 61 056,12 61 482,64 (426,52) -0,7%

Caci 0,00 0,00 0,00 0,0%

Lar Residencial 0,00 0,00 0,00 0,0%
IEFP 15 989,24 13 351,94 2637,30 19,8%
MC Outros 5 250,00 300,00 4 950,00 1650,0%
CAVI 0,00 0,00 0,00 0,0%
Incorpora 33 000,00 53 770,00 (20 770,00) -38,6%
IAPME 0,00 0,00 0,00 0,0%
+Coeso 0,00 0,00 0,00 0,0%
CRI 39651,13 12 332,00 27 319,13 221,5%
'oUTROS SUBSIDIOS ; 0, OD“ 4 000,00 (4 000,00) -100,0%‘
DONATNOS 2 350,00 2 385, 31 (35, 31) -1,5%

SUBSIDIOS'A EXPLORA(;AO 157/206,49 14762189 91674160

12.3 Condigdes ndo satisfeitas e outras contingéncias ligadas ao apoio do Governo que tenham sido

reconhecidas.

N&o aplicavel.
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13. Efeitos de alteracdes em taxas de cambio.

13.1 A quantia das diferengas de cambio reconhecidas nos resultados.

N&o aplicavel.

14. Impostos sobre o rendimento. I

14.1 Gasto por imposto corrente.

rendimento tributavel do periodo, utilizando a taxa de imposto em vigor, a data do balanco.

14.2 Quaisquer ajustamentos reconhecidos no periodo de impostos correntes de periodos

anteriores.

N&o aplicavel.

14.3 A natureza e quantia do gasto de imposto reconhecido diretamente em capitais préprios.

N&o aplicavel.
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15. Instrumentos financeiros.
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} /15 .1 Divulgacao das bases de mensuracdo, bem como as politicas contabilisticas utilizadas na
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.escrituracdo de instrumentos financeiros que sejam relevantes para a compreensdo das

demonstragoes financeiras.

A — Instrumentos financeiros mensurados ao custo menos perda por imparidade:
Clientes, Fornecedores, Contas a receber, Contas a pagar, Empréstimos bancarios e Ativos financeiros

sem cotacdo em mercado regulamentado.

B — Instrumentos financeiros mensurados ao justo valor:

Ativos financeiros negociados em mercado liquido e regulamentado.

15.2 Cotagao de mercado dos activos financeiros regulados em mercado oficial.

N3o aplicavel.

15.3 Na transferéncia de activos financeiros para outra entidade, nhuma transacdo que nao se

qualifique para desconhecimento a entidade deve divulgar a natureza dos ativos, a natureza dos

riscos e beneficios de detencio a que a entidade continue exposta.

N&o aphcavel

154 Garantlas, penhor, ou promessa de penhor de ativos financeiros.

A — A quantia escriturada dos activos financeiros.

Nao aplicavel.

B — Os termos e condig6es relativos a garantia, penhor ou promessa de penhor.

Ndo aplicavel.

15.5 Empréstimos contraidos reconhecidos a data do balango em situacdo de incumprimento.

Ndo aplicavel.

15.6 Aumentos de capital realizados no periodo e respetivos custos de emissao.

Nao aplicavel.
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16. Beneficios dos empregados. I

16.1 Nimero médio de colaboradores durante o ano.

Os orgaos diretivos da Entidade ndo auferem qualquer remuneracao.

63 -

Colaboradores 62 1 -1,59%

17. Divulgacoes exigidas por outros diplomas legais. |

A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de
novembro.
Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de outubro, informa-se que a situacdo da

Entidade perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

18. Outras informacgdes. l

O Técnico de Contas A Geréncia

Luisa Maria Porto dos Santos F. Garcia
Hélder José Bragada Fernandes

Joaquim Telmo dos Santos Pereira Sandra Anabela Pombares Veiga Santos
Maria de Fatima Martins Nunes

Antdnio Jodo Alves Trovisco

A —

Vs S o T
s



X
Y

Indicadores



ANEXO

Analise do Ponto Morto e Risco

31.Dezembro.2025

= o e [P oA
AR FOONOMICDS

Custos Fixos 1278 025,91 84,59 ¥ 1115 280,99 84,16
Custos Variaveis 232 776,70 15,41 209 940,52 15,84
7 | B 11570 202761 R | B 7 551121 R
Volume de Negocios 1530 914,47 1329 887,14

Custos Variaveis 232 776,70 15,2 209 940,52 15,8
Margem de Contribuigdo 1298 137,77 84,8 1119 946,62 84,2
Custos Fixos 1278 02591 83,5 1115 280,99 83,9
Resultados de Exploracéo | 20111,86 13 4 665,63 0,4
Unidades Vendidas 100 2088

BreakeEven:Point (Quantidade) St e
Break-Even-Point (Valor) 1500296,18] | 132415487 |

Margem de Seguranga 30 618,29 573227

s S T e e o o [ e O [t gy T |

Grau Economico da Alavanca GEA (MC/RE) 64,55 240,04
Grau Financeiro da Alavanca GFA (RE/RAI) 1,43 131
Grau Combinado da Alavanca GCA (GEA*GFA) 92,37 314,64
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(19) ;;Tesouraria Liquida

-400000 -200000

Analise do Balango Funcional

Capital Proprio

Passivo ndo Corrente

' Capitais Permanentes (1+2)

Activo ndo Corrente

'Fundo de Maneio (3-4)

Inventarios

Clientes

Qutros Devedores

Estado (A Receber)

Necessidades Exploragdo (6+7+8+9)
Fornecedores

Outros Credores

Estado (A Pagar)

-IRecursos de Exploracgdo (11+12+13)
| NRM Nec.Fundo Manek (10-14)
(16)

Tesouraria Exploragdo (5-15)
NFM Necessidades Extra-Exploragdo

NFM Recursos Extra-Exploragdo

| Tesouraria Total (16-17+18)

Tesouraria Activa

Tesouraria Passiva

2

2024

Wl

@ Tesouragipg 0o @ Necfuodiineisoo oBGundEdergao

2 680 787,36
0,00

2680 787,36
2 555 231,63
125 555,73
261,54

25 324,29
217 965,21
62,23

243 613,27
21 890,22
499 718,27
31 354,56

552 963,05

-309 349,78
434 905,51
0,00

0,00

434 905,51
434 905,51
0,00

434 905,51

2 630 807,82
0,00

2 630 807,82
1885 897,07
744 910,75
697,18

44 303,53
957 207,99
0,00

1002 208,70
196 496,67
346 935,64
77 472,11
620 904,42
381 304,28
363 606,47
0,00

2 614,96
366 221,43
366 221,43
0,00

366 221,43

Sag
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ANALISE ESTRUTURA DE CAPITAIS E EQUILIBRIO FINANCEIRO
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Rendibilidade Financeira Res. Liquidos / Cap. Proprios 0,52% 0,13% 0,39%

(2) Return On Investiment (ROI) Res. Liquidos / Adtivo Total 0,43% 0,10% 0,33% @ 0,00%
(3) Rotagdo do Activo Volume Negodos / Activo Liquido 0,40 0,34 0,06 & 0,00
(4) Uquidez Geral Adtivo Corrente / Passivo Corrente 122,71% 219,97% -97,27% ¥ 0,00%
(5) Prazo Medio de Recebimentos (PMR) (Clientes/Vol Negocios)* 365 7 15 -8 0
(6) Prazo Medio de Stockagem (PMS) (Inventarios/Custo Venda)* 365 2 5 -4 i 0
(7) Prazo Medio de Pagamentos (PMP) (Fornecedores/Compras)* 365 26 258 2328 0
(8) Ciclo de Conversdo de Caixa (CCC) PMR +PMS - PMP -18 -238 221 o
(9) Endividamento Passivo Total / Adivo Liquido 17,10% 19,09% -1,9%% ¥ 100,00%
(10) Solvabilidade Capital Proprio / Passivo Total 434,80% 423,71% 61,10% & 0,00%
(11) Autonomia Financeira Capital Proprio / Activo Liquido 82,90% 80,91% 1,99% < 0,00%
(12) Cobertura das Imobilizagbes Capital Permanente / Activo Fixo 1,05 1,39 -0,35 W% 0,00
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