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RELATORIO DE GESTAO

Nos termos da Lei e dos Estatutos da CERCIMAC, apresentamos o relatério de gestdo referente ao exercicio de
2025.

1. Introducdo.

O Relatério de Gestdo destina-se a descrever com referéncia e apresentagdo de contas o estado e evolugao desta

cooperativa, sendo um importante instrumento de gest&o e controlo de instituigdo.

A atividade econémica em Portugal devera crescer 2,0% em 2025, 2,3% em 2026, 1,7% em 2027
e 1,8% em 2028, e a inflagdo devera estabilizar em torno de 2% no horizonte de projegdo (Quadro
I.1.1). A economia portuguesa continua a crescer a um ritmo robusto num enquadramento externo marcado por
tensBes comerciais, incerteza elevada e apreciacdo do euro. O impacto destes choques tem sido amortecido pelo
alivio das condicdes financeiras, pelo aumento dos fundos da UE e pela orientagdo expansionista da politica
orcamental. O mercado de trabalho permanece resiliente, com o emprego em niveis maximos e uma taxa de
desemprego historicamente baixa. No entanto, ao longo do horizonte de proje¢do, o menor crescimento da
populacdo, associado a reducdo dos fluxos migratdrios, limitara a evolu¢do do emprego e da atividade.

Face ao Boletim Econdmico de outubro, o crescimento do PIB foi revisto em alta em 0,1 pp em 2025 e 2026,
refletindo sobretudo um maior crescimento do consumo privado, e a inflagdo foi revista em alta em 0,2 pp em
2026.
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/ Quadro I.1.1 e Projecdes do Banco de Portugal: 2025-28 | Taxa de variagdo anual em percentagem

>\ (exceto onde indicado)
Vi

47
) f Pesos BE dezembro 2025 BE outubro 2025
o
L 2024 2025 2026% 2027¢) 20280 20250 20260 2027¢)

Produto interno bruto (PIB) 1000 | 2,1 2,0 23 1.7 1,8 1,9 22 1.7

Consumo privado 60,9 3,0 36 23 2,0 7 33 2,0 2,0

Consumo publico 16,9 1,5 1,6 1,2 10 0,7 1,6 1,3 1,0

Formagdo bruta de capital fixo (FBCF) 204 | 4.2 4,0 6,0 09 27 3,0 53 0,6

Procura interna 98,2 29 4,0 28 1,6 1,7 3,6 2,5 1,5
Exportagtes 45,8 3,1 11 26 28 2,8 11 22 2,8
Importagées 439 | 4.8 53 35 2,4 2,5 47 2,8 23

Emprego ! 07 22 1,1 05 03 18 09 05

Taxa de desemprego® 64 62 63 63 62 | 62 63 63

Balanga corrente e de capital (3 PIB) 31 28 3,2 2,0 1,8 3,6 4,2 2,7

Balanga de bens e servicos (% PIB) 23 11 0.2 13 1,2 1,6 1,6 1,8

Ingice harmonizado de precos no consumidor (HPC) 2.7 22 2,1 2,0 2,0 2:2 1,2 2,0

Excluindo bens energéticos e alimentares R s 22 23 2,1 2,0 23 2,2 2,1

Deflator do PIB 4.8 40 3:1 2.2 2,2 4,1 29 2,3

PIB per capita™ 1,1 11 18 14 16 1,1 1,7 1,4

PIB por individuo em idade atva®™ 1,1 13 19 1,6 1,9 1,2 1,8 1,6

PIB por trabalhador®! 1,4 -0,2 13 12 1,5 01 1,3 1,2

Saldo orcamental (% PIB) 05 00 04 09 -0 - - -

Divida publica (S PIB) 936 882 840 81,8 795 -~ - -

Fontes: 8anco de Portugal e INE. | Notas: (p) — projetado, % — percentagem. O fecho de dados do exercicio de projeg3o & 28 de novembro. A projecio
corresponde ao valor mais provivel condicional ao conjunto de hipdteses consideradas. Pesos a pregos comentes. (a) De acordo com o conceito de Contas
Nacionais. (b) Em percentagem da populagdo ativa. (c) O PIB per capita corresponde ao récio do PIB pela populaggototal, segundo as Estatisticas Demograficas
divulgadas peloINE. (d) O PIB por individuo em idade ativa corresponde ao récio do PIB pela populagio com idade entre 16 & 74 anos. (€) O PIB por trabalhador
corresponde ao rdcio do PIB pelo nimero de trabalhadores, de acordo com o conceito de emprego das Contas Nacionas.

Em termos de finangas publicas, as projecdes apontam para um saldo or¢amental equilibrado em
2025, seguido de défices de 0,4% do PIB em 2026, 0,9% em 2027 e 1% em 2028. Estas projectes
incorporam apenas as medidas aprovadas pelo Parlamento ou que ja foram definidas com detalhe suficiente pelo
Governo e com elevada probabilidade de aprovagdo no processo legislativo, tal como previsto nas regras do
Eurosistema. Esta trajetéria traduz uma deterioragdo significativa no periodo recente, explicada sobretudo pelas
medidas de redugdo de impostos e pelo aumento permanente da despesa. A composicdo do crescimento
economico tem favorecido a receita fiscal e contributiva, atenuando parcialmente esta deterioragao, o que
sublinha os riscos associados a evolugdo futura do saldo. Neste enquadramento, a despesa liquida, indicador
utilizado no @mbito das regras orcamentais europeias, regista um crescimento superior aos limites estabelecidos.
Ainda assim, Portugal mantém uma posicdo relativa favordvel no contexto da area do euro, aspeto reiterado pelas

principais agéncias de rating.

O racio da divida piblica mantém uma trajetéria descendente no horizonte de projegdo, passando
de 93,6% do PIB em 2024 para cerca de 80% em 2028. A reducdo é gradualmente menor devido a

deterioragdo orgamental e a desaceleragdo do PIB nominal. A projegdo assume ajustamentos défice-divida nulos.



Porém, caso se considerassem os ajustamentos previstos no OE2026, de 2,0% do PIB em 2025 e 1,8% em 2026’{"’
a diminuicdo projetada para o racio seria menos expressiva. No curto prazo, a diminuicdo do racio da divida
parece assegurada, mas cendrios de deterioragdo macroeconémica ou de auséncia de ajustamento orgamental,
em particular face aos custos associados ao envelhecimento, poderdo levar a estabilizacdo ou inversdo desta
trajetoria.

O crescimento econdémico devera manter-se elevado no quarto trimestre de 2025, beneficiando do
impacto das medidas orcamentais sobre o rendimento das familias. Espera-se uma taxa de variagdo em
cadeia do PIB de 1,0%, apds crescimentos de 0,8% no terceiro trimestre, 0,7% no segundo e -0,3% no primeiro
(Gréfico 1.1.1 — Painel A). No terceiro trimestre, o consumo privado aumentou 1,2% face ao trimestre anterior,
beneficiando da aceleragdo do rendimento disponivel associada, em larga medida, as medidas governamentais
implementadas (nomeadamente a redugdo do IRS com efeitos retroativos ao inicio do ano, refletida nas tabelas
de retencdo na fonte de agosto e setembro, e 0 pagamento do suplemento extraordindrio para as pensdes mais
baixas). O impacto destas medidas estende-se ao quarto trimestre, implicando a manutencdo do dinamismo do
consumo privado. Parte do impacto é revertido no primeiro trimestre de 2026, contribuindo para a desaceleragao
projetada do PIB, para uma taxa em cadeia de 0,3%. Entre o quarto trimestre de 2024 e o primeiro trimestre de
2026, o crescimento em cadeia do PIB situa-se, em média, em 0,6%. No restante horizonte de projegdo,

projetam-se crescimentos em torno de 0,5%.
Quadro I.1.1 e Projecbes trimestrais para o PIB e para a inflacdo.

Painel A— PIB — taxa de variagdo em cadeia Painel B — IHPC — taxa de variagdo homéloga
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Fontes: Bancade Portugal e INE. | Mota: Aslinhas atrecejada camespondem zos valares projetados nos Boletins Econémicos de outubroe desembro de 2025,

No horizonte de projecio, o crescimento econdémico é mais apoiado na procura interna do que na
média do periodo 2020-24 (Gréfico 1.1.2). O PIB devera crescer a uma taxa média anual de 2,0% em 2025-

28, um valor préximo do observado em 2020-24, com contributos (liquidos de contetdos importados) de 1,5 pp



da procura interna e de 0,5 pp das exportagdes (1,0 pp e 0,9 pp, respetivamente, em 2020-24). A procura interna
beneficia da robustez do mercado do trabalho e do impulso da politica orcamental e dos fundos europeus, em
particular em 2025-26. Em 2027-28, o investimento perde dinamismo com o fim do PRR. Os constrangimentos
demograficos sobre a oferta de trabalho implicam também menores aumentos do emprego ao longo do horizonte
~ de projegdo, com reflexos no rendimento disponivel das familias e no consumo privado. As exportacdes

- desaceleram em 2025, num enquadramento internacional volatil, projetando-se uma recuperacdo gradual nos

anos seguintes,

O aumento do rendimento disponivel das familias sera mais contido em 2025-28, refletindo-se num
abrandamento do consumo privado e numa redugdo da taxa de poupanca, que se mantera ainda
assim elevada em termos historicos. Projetam-se crescimentos do consumo privado de 3,6% em 2025, 2,3%
em 2026, 2,0% em 2027 e 1,7% em 2028. O rendimento disponivel real, apds o forte aumento em 2024 (7,2%),
devera crescer 3,1% em 2025, 1,3% em 2026, 2,1% em 2027 e 1,5% em 2028. Esta desaceleracdo reflete, em
larga medida, o menor contributo das remuneragées, num quadro de aumentos progressivamente menores do
emprego e dos salarios. A volatilidade na variag&o anual do rendimento é explicada pelo impacto contemporaneo

e desfasado das medidas orgamentais.

Grafico I.1.2 e Crescimento do PIB e contributos das componentes da despesa liquidos de contetido

importado | Em percentagem e pp

3.0 4

= Consurmo privaco Consumo piblico I nvestimento  Eportagies PIB

Fontes: Banco de Portugal e INE. | Natas: (p) — projetzda. A soma das barras em diferentestons de azul (consumo privado, consumo piiblico e investimento,
que inclui a FBCF e a variag3o de existéncias) comesponde 20 contributo da procura intema. A metodologia de caliulo dos contributos liquidos de contetdo
importado esté descrita em Cardoso e Ruz (2021), *0 rezl contributo da procura final para o rescimento do PiB”, Resista de Fstudos Eondmicos do Banco de
Portugal, Volume Vil n.2 3,

Fonte: Banco de Portugal, Boletim economico de dezembro de 2025



2. Evolucdo da Atividade. i

2.1. Atividades desenvolvidas.

A CERCIMAC, Instituicdo Particular de Solidariedade Social — IPSS, fundada em 2004, iniciou a sua atividade a
28 de janeiro de 2005.

Centro de Atividades e Capacitacao para a Inclusiao — CACI

O Centro de Atividades e Capacitagao para a Inclusdo (CACI) é um equipamento destinado a acolher pessoas
com deficiéncia. A Resposta Social CACI Foca-se na valorizagdo pessoal, autonomia e incluséo social através
de atividades ocupacionais, terapéuticas e de socializagdo, visando a melhoria da qualidade de vida. Atualmente
esta organizado em uma Unidade Funcional, com capacidade para 30 adultos com deficiéncia mental ou
multideficiéncia, do Concelho de Macedo de Cavaleiros e algumas zonas limitrofes.

A candidatura ao PRR e com a obra de construgéo da segunda Unidade Funcional de CACI, a terminar, ira
potenciar a diversificagdo de salas e atividades contribuindo para prossecugdo da melhoria da qualidade e
dignidade de vida dos utentes/clientes, bem como sera coadjuvante da dinamizagéo das Atividades Socialmente
Uteis (ASU). Estas visam o treino de competéncias sociais e profissionais em contexto real de trabalho,
configurando-se, paralelamente, numa forma de promogéo da valorizagéo do interesses e competéncias dos

nossos utentes/clientes. Com o término da obra a capacidade passara para um total de 60 utentes.

Empresa de Jardinagem

A CERCIMAC, em articulagdo com o Instituto de Emprego e Formagao Profissional, implementou em 2006 uma
empresa de insergdo de jardinagem com o objetivo de promover o apoio ativo ao emprego e & insergao socio
profissional das pessoas com deficiéncia e das pessoas cujo desfavorecimento as limitava na transigao para uma
vida ativa e profissional.

As atividades de jardinagem promovidas pela CerciVerde, durante anos, foram rentaveis contribuindo para a
sustentabilidade da Cercimac e permitiram a criacdo de varios postos de trabalho. Durante muitos anos, esta
Cooperativa celebrou e manteve protocolos com o Municipio de Macedo de Cavaleiros, assegurava, ao longo de
todo o ano, a manutencio dos espagos ajardinados do referido municipio. Tais servigos, complementados com
pequenos trabalhados privados, asseguravam a contratagdo de, pelo menos 4 ou 5 trabalhadores, com a categoria
de jardineiro, havendo assim trabalho suficiente para todos esses trabalhadores.

Sucede, porém, que tal acordo ou protocolo deixou de vigorar e ndo mais foi prorrogado, passando a contratagao
a ser feita por concurso publico, sem possibilidade de oferta competitiva por parte da CERCIMAC, desde logo,
porque a sua missdo primordial ndo € o arranjo de espagos ajardinados, passando assim a sofrer a concorréncia

de empresas especializadas de todo o distrito de Braganca. Foram efetuadas varias tentativas nomeadamente
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“=/ outros concursos publicos além do Municipio como a ULS do Nordeste (manutengio dos jardins dos Hospitais de
=~ Macedo de Cavaleiros, Mirandela e Braganca) no entanto verificou-se que ndo era viavel nem rentavel uma vez
]\/ue 0 concurso € efetuado para a manutengdo dos trés espagos em conjunto e anualmente. Assim, tais servigos

deixaram de ser sustentaveis, o que ja se veio a verificar no ano transato, ndo havendo qualquer perspetiva de

retomar tal atividade, ao invés, se impondo a extingdo de tais servigos, a janeiro de 2026.

Lar Residencial

Constitui uma das respostas sociais da CERCIMAC, desenvolvida em equipamento destinado a acolher pessoas
com deficiéncia que se encontrem impedidas tempordria ou definitivamente, de residir no seu meio familiar,
funcionando em edificio construfdo de raiz, acoplado a Unidade Funcional do Centro de Atividades e Capacitacdo
para a Inclusdo (CACI).

Esta estrutura, com capacidade para 24 pessoas, atualmente presta apoio a 24 utentes/clientes, e tem acordo
estabelecido com a Seguranga Social para 22.

O alargamento do Lar Residencial para mais 6 utentes/clientes, aumenta a capacidade para 30 utentes/clientes,
a obra ja terminada em margo de 2025, contudo surgiram alguns obstaculos que impediram a entrada em
funcionamento e a admissdo de mais 6 pessoas com deficiéncia, ainda durante o ano 2025.

Intervencéo Precoce

O Servigo de Intervengéo Precoce funciona, desde 29 de novembro de 2007, através da atuagdo coordenada
dos Ministérios do Trabalho e da Solidariedade Social, da Educagdo e da Salde, conjuntamente com o
envolvimento das familias e da comunidade e apoia 30 criangas.

A intervengéo precoce € dirigida a criangas entre os 0 e os 6 anos, com alteragdes nas fungbes ou estruturas do
corpo que limitam o desenvolvimento individual, social, e a participagdo nas atividades adequadas a sua idade,
ou com risco grave de atraso de desenvolvimento.

A CERCIMAC, nesta resposta, tem como &mbito de atuagdo os concelhos de Alfandega da Fé, Carrazeda de
Ansiaes, Macedo de Cavaleiros, Mirandela e Vila Flor.

Centro de Apoio a Vida Independente - CAVI

O CAVI da CERCIMAC iniciou a sua atividade a 25 de margo de 2019 e teve a duragédo de 55 meses, enquanto
Projeto-Piloto.

De 1 de julho de 2023 a 30 de junho de 2024 estabeleceu-se um protocolo entre a CERCIMAC e o Instituto da
Seguranga Social, I.P, que teve como finalidade o estabelecimento de uma parceria técnica e financeira que
visava implementar um Centro de Apoio a Vida Independente (CAVI).

A 1 de julho de 2024 é assinado um Acordo de Cooperagéo para a Resposta Social Servico de Apoio a Vida
Independente (SAVI), sendo a capacidade deste servigo entre 20 a 39 pessoas destinatarias, para 2529 horas
de SAVI.
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O CAVI é uma estrutura de gestdo do Apoio a Vida Independente, que é responsavel pela disponibilizagédo da
assisténcia pessoal as pessoas com deficiéncia ou incapacidade que, em razéo das limitagdes decorrentes da
sua interagdo com as condigbes do meio, estas ndo possam realizar por si proprias, através da selegéo e
recrutamento de Assistentes Pessoais.

No atual momento o CAVI presta servigo de assisténcia pessoal a 23 destinatarios.
RAI — RESIDENCIAS DE AUTOMINAZIGAO E INCLUSAO

Ser4 uma nova resposta da Cercimac. Candidatura aprovada e efetuada ao PRR, cujo término estava previsto
para Dezembro de 2025, no entanto o prazo foi prorrogado para 2026. O objetivo sera dar apoio a 10 pessoas
que seréo alojadas em duas moradias logo que estejam concluidas.

INCORPORA

O PROGRAMA INCORPORA, teve o inicio de atividade em dezembro de 2020, financiado pela Fundagéo “la
Caixa” BPI, tem sido renovado anualmente. Este é um programa de intermediagao laboral cujo objetivo é a
integragéo sécio laboral de pessoas em situagdo de vulnerabilidade, em risco ou em situagéo de exclusao social
junto de entidades externas, publicas e privadas. O programa baseia-se nas necessidades das empresas e
colabora com o tecido social para garantir uma integragdo adequada da pessoa na empresa, gerando

oportunidades de ocupagio na empresa ordinaria com apoio e seguimento por parte dos Técnicos do Programa.

W

4

2.2. Rendimentos, Gastos e Resultados.

Analise Econdmica e Financeira

Durante o ano de 2025, a CERCIMAC desenvolveu os seus objetivos com o apoio financeiro:

- Do Instituto da Seguranca Social, IP, através dos Acordos de Cooperagao das Respostas Sociais, sendo que
manteve os 22 acordos tipicos para o Lar Residencial, os 30 acordos tipicos para o CACI, os 30 acordos atipicos
para a Intervengio Precoce e assegurou o funcionamento integral do CAVI, financiando até 2529 horas de Servigo
de Apoio a Vida Independente (SAVI) aos seus destinatarios.

- Fundagéo “la Caixa” BPI que assegurou o funcionamento do PROGRAMA INCORPORA.

- Do Instituto de Emprego e Formacdo Profissional, através das Medidas: Contrato-Emprego Insergao, Contrato
Emprego-Insercdo + e Compromisso Emprego Sustentavel.

- PRR — Plano de Resiliéncia e Recuperacdo na construgao de uma Unidade Funcional de CACI e duas RAL

- PARES 3.0. financiando a construgdo da obra de ampliagdo do Lar Residencial.

- PRR — Mobilidade Verde na aquisi¢do de uma Carrinha elétrica adaptada.

-

/
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%4/ RESUMO DOS GASTOS

Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 57 749,99 3,80%

Fornecimentos e Servigos Externos 245 718,72 16,16%

Gastos com o Pessoal 1138 704,41 74,89%

Qutros Gastos e Perdas 3 049,98 0,20%

Gastos/Reversodes de Depreciacdo e de Amortizacdo 65 579,51 4,31%

Juros e Gastos Similares Suportados 9 670,08 0,64%
TOTAL‘ 1 520 472,69

RESUMO DOS RENDIMENTOS

Vendas e Servigos Prestados 1 306 695,47 85,15%
Subsidios & Exploragéo 157 296,49 10,25%
Qutros Rendimentos e Ganhos 66 922,51 4,36%
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 3611,94 0,24%

TOTAL! 1534 526,41
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COMPARATIVO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

e [FE R 0% 0
mm

Vendas e Servigos Prestados
Subsiios a Explbragao
Variagéo nos Inventarios da Produgéo
Trabahos para a Prépria Entidade
Custo das Mercadorias
Fornecimentos e Servigos Externos
Gastos com o Pessoal
Outros Rendimentos e Ganhos
Qutros Gastos e Perdas
Margem Bruta I|
Resultados Operacional S/ Depreciacoes '
Gastos/Reversdes de Depreciagdo e de Amortizagdo
Resultado Operacional
Juros e Rendimentos Simiares Obtidos
Juros e Gastos Similares Suportados
Resultado Antes de Impostos .

Imposto sobre o Rendimento do Periodo

1306 695,47
157 296,49

(57 749,99)
(245 718,72)
(1 138 704,41)
66 922,51

(3 049,98)
1248 945,48
85 691,37
(65 579,51)
20111,86
3611,94

(9 670,08)

14 053,72

4,4%
18,8%
87,1%

0,2%
95,6%

5,0%

0,7%
1,1%

1109 297,43
147 621,89

(48 871,99)
(228 256,35)
(968 877,76)

72 967,82
(1215,00)
1060 425,44
82 666,04
(78 000,41)

4 665,63
656,83
(1762,97)

3 559,49
(153,04)

g '. o4

Unidade Monetaria: Euros

19739804  17,8%
967460  6,6%

3,7% 887800  182%
17,5% 1746237  7,7%
74,1% 169826,65  17,5%
(604531)  -8,3%

0,1% " 1834,98  151,0%
95,6% 18852004 17,8%
302533 3,7%

6,0% 1242090  15,9%
15 446,23 331,1%

295511 -449,9%

0,1% (7907,11) -448,5%
0,3% 1049423 | 294,8%
0,0% 15304  100,0%

Resultado Liquido do Periodo 14 053,72 3406,45 10 647,27| 312,6%
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622
6221
6222
6223
6224
6225
6226
6228
623
6231
6232
6233
6234
6238
624
6241
6242
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6248
625
6251
6252
6253
6258
626
6261
6262
6263
6264
6265
6266
6267
6268
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631

632

633

634

635

636

637
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COMPARATIVO DOS GASTOS COM FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS E COM O PESSOAL

Descricao
FORNECIMENTOS E SERVIQOS EXTERNOS
SUBCONTRATOS
SERVIQOS ESPECIALIZADOS
TRABALHOS ESPECIALIZADOS
PUBLICIDADE E PROPAGANDA
VIGILANCIA E SEGURANGCA
HONORARIOS
COMISSOES
CONSERVAGAO E REPARAGAO
OUTROS
MATERIAIS

FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGASTE RAPI

LIVROS E DOCUMENTAGCAO TECNICA
MATERIAL DE ESCRITORIO
ARTIGOS PARA OFERTA
OUTROS
ENERGIA E ALUIDOS
ELETRICIDADE
COMBUSTIVEIS
Acua
OUTROS
| DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES
DESLOCAGOES E ESTADAS
TRANSPORTES DE PESSOAL
TRANSPORTES DE MERCADORIAS
OUTROS
SERVIQOS DIVERSOS
RENDAS E ALUGUERES
COMUNICAGAO
SEGUROS
ROYALTIES
CONTENCIOSO E NOTARIADO
DESPESAS DE REPRESENTAGAQ
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO
OUTROS SERVIGOS
| GASTOS COM O PESSOAL
REMUNERAGOES DOS ORGAOS SOCIAIS
REMUNERAGOES DO PESSOAL

INDEMNIZAGOES
ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES

SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENGAS PRC

GASTOS DE ACAO SOCIAL
OUTROS GASTOS COM O PESSOAL

245 718,72
0,00

65 205,77
39 909,82
30,00

0,00

11 597,30
0,00

13 663,45
5,20

2 093,92
835,07
0,00

1 258,85
0,00

0,00

80 839,04
30 926,97
45 736,62
4 175,45
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

97 579,99
7713,74

4 267,53
10 253,60
0,00
542,00
0,00

13 250,38
61 552,74
1138 704,41
0,00

940 747,97
0,00

0,00

187 391,67
6 229,32
0,00

4 335,45

0,0%
26,5%
16,2%
0,0%
0,0%
4,7%
0,0%
5,6%
0,0%
0,9%
0,3%
0,0%
0,5%
0,0%
0,0%
32,9%
12,6%
18,6%
1,7%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
39,7%
3,1%
1,7%
42%
0,0%
0,2%
0,0%
5,4%
25,1%

0,0%
82,6%
0,0%
0,0%
16,5%
0,5%
0,0%
0,4%

228 256,35
0,00

72 282,95
46 921,79
48,45

0,00

6 084,32
0,00

18 178,39
1 050,00
16 433,87
5 385,92
0,00

11 047,95
0,00

0,00

68 756,06
23 814,30
40 924,58
4017,18
0,00
36,50
36,50

0,00

0,00

0,00

70 746,97
3894,48

4 598,62

6 903,61
0,00
753,86
0,00

18 282,49
36 313,91
968 877,76
0,00

794 905,89
0,00

0,00

155 873,13
15 919,24
0,00
2179,50

0,0%
31,7%
20,6%
0,0%
0,0%
2,7%
0,0%
8,0%
0,5%
7,2%
2,4%
0,0%
4,8%
0,0%
0,0%
30,1%
10,4%
17,9%
1,8%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
31,0%
1,7%
2,0%
3,0%
0,0%
0,3%
0,0%
8,0%

15,9%

0,0%

82,0%
0,0%
0,0%

16,1%
1,6%
0,0%
0,2%
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17 462,37
0,00

(7 077,18)
(7 011,97)
(18,45)
0,00
5512,98
0,00

(4 514,94)
(1 044,80)
(14 339,95)
(4 550,85)
0,00

(9 789,10)
0,00

0,00

12 082,98
7 112,67
4812,04
158,27
0,00
(36,50)
(36,50)
0,00

0,00

0,00

26 833,02
3819,26
(331,09)
3349,99
0,00
(211,86)
0,00

(5 032,11)
25 238,83
169 826,65
0,00

145 842,08
0,00

0,00

31 518,54
(9 689,92)
0,00

2 155,95

7,7%
0,0%
-9,8%
-14,9%
-38,1%
0,0%
90,6%
0,0%
-24,8%
-99,5%
-87,3%
-84,5%
0,0%
-88,6%
0,0%
0,0%
17,6%
29,9%
11,8%
3,9%
0,0%
-100,0%
-100,0%
0,0%
0,0%
0,0%
37,9%
98,1%
-7,2%
48,5%
0,0%
-28,1%
0,0%
-27,5%
69,5%
17,5%
0,0%
18,3%
0,0%
0,0%
20,2%
-60,9%
0,0%
98,9%



2.3. Evolucdo previsivel da instituigdo.

O Plano Estratégico da Instituigdo, assente no levantamento de necessidades das pessoas com deficiéncia e no
Diagndstico Social do nosso concelho, baseia-se na intengdo que a CERCIMAC tem em continuar a ser uma
organizagdo inovadora na forma de funcionamento, transmitindo, credibilidade, qualidade na prestagdo de
servicos e respeito pelos direitos e deveres das pessoas com deficiéncia e suas familias. Pretendemos ainda dar
continuidade & criacdo de respostas, ajustadas as necessidades dos atuais e futuros utentes e continuar a

contribuir para a construgdo de uma sociedade mais aberta e inclusiva.

Neste sentido, com enquadramento no planeamento estratégico para os préximos anos, foram definidas as
seguintes metas:

1. Integrar mais 6 pessoas com deficiéncia na resposta social Lar Residencial, aumentando a sua capacidade
para 30 utentes/ clientes.

2. Apoiar mais 30 pessoas com deficiéncia na resposta Social CACI -Centro de Apoio e Capacitagao para a

Inclusdo, com a abertura da segunda Unidade Funcional.

3. Implementar a resposta social Residéncias de Autonomizacdo e Inclusdao — RAI, que consiste numa
resposta social de natureza habitacional inserida na comunidade e com enfoque na promogdo da vida
independente, participacio e inclusdo social plena, admitindo mais 10 pessoas com deficiéncia, que
possuem capacidade de viver autonomamente, mas necessitam de apoio. O objetivo é promover a sua

autonomia, treino de competéncias funcionais, integragéo profissional/escolar e inclusao na comunidade.
4, Reduzir os custos nas faturas de eletricidade, através da implementacdo de medidas de eficiéncia

energética tais como a colocacdo de painéis solares fotovoltaicos, ja contratualizados com uma empresa
especializada.

3. Outras referencias exigidas pelo Codigo das Sociedades Comerciais.

Os itens referidos no Cadigo e aqui ndo explicitados, correspondem a situagdes ndo aplicaveis a esta empresa.
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( Nos termos do Art.¢ 219 do Decreto Lei n® 411/91 de 17 de outubro, declara-se que ndo existem dividas em

mora a Seguranga Social, como alids ndo existem ao Estado ou outros entes publicos.

7 / 4. Proposta de aplicacio de resultados.

A Diregdo da Cercimac, vem nos termos estatutarios propor a Assembleia Geral:

A aprovagdo do Relatdrio de Contas do exercicio de 2025.

Em relagdo ao resultado obtido no exercicio:

Reservas Legais
Resrvas Livres
Lucros ndo atribuidos

Reserva Especial DLRR

Manutengdo em Resultados Transitados 14 053,72 €
5. Consideracdes Finais. I

O ano de 2025 revelou-se particularmente exigente para a Instituigdo. Comegamos pelo esfor¢o financeiro
associado a concretizagdo de importantes projetos de investimento, uma vez que assumimos um conjunto
significativo de projetos, que ascendem os dois milhGes de euros, o que implicou um esforco acrescido de gestio
e responsabilidade e ainda pelas circunstancias organizacionais que marcaram este petiodo. Ao longo deste ano
surgiram situagdes que exigiram da Cercimac e de toda a sua equipa um elevado sentido de responsabilidade,
resiliéncia e rigor no cumprimento das suas funcdes.

Neste contexto importa reconhecer o profissionalismo, a dedicagdo e 0 compromisso demonstrados diariamente

pelos colaboradores, que desempenham a sua missdo com profundo respeito pela dignidade e bem-estar das
pessoas com deficiéncia apoiadas pela Instituicdo.






























































































